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=l Dr. Jaime Rivera Dueno

Ex Secretario de Salud y lider

en la salud de Puerto Rico

Norman Maldonado, MD, MACP

Hematélogo-Oncoélogo
Ex Presidente de la
Universidad de Puerto Rico

En Puerto Rico contamos con un sistema de salud en continua evolucion, especialmente desde
la segunda mitad del siglo pasado. El sistema de salud del gobierno, en particular, fue creciendo
y el concepto de la Regionalizacion, tan exitoso en sus inicios, poco a poco fue mostrando
deficiencias, problemas administrativos y de organizacién. Por eso, cuando se tomé la audaz

y no siempre popular decision de cambiarlo, asumié esta importante tarea el Dr. Jaime Rivera
Duefio. El tenia una excelente preparacién académica y una experiencia administrativa muy
sélida, lo que le dio la autoridad para tomar las mejores decisiones para el bien de Puerto Rico.
Ademas, ha sobresalido como lider de hospitales y a nivel universitario.

Sus inicios y formacion médica

El Dr. Jaime Rivera Duefio es natural de Ponce. En
1953, se gradué de la Escuela Superior de Ponce, la
“Ponce High”. Luego fue a San Germin a estudiar en
el entonces Instituto Politécnico de San Germin, el

“Poly”, donde fue Presidente de su clase y donde se
gradué en 1956.

Ese mismo afio, ingresé a la Escuela de Medicina de la
Universidad de Puerto Rico, que funcionaba en el local
de Medicina Tropical. Luego de graduarse en 1960, hizo
una especialidad en Pediatria con el Dr. Antonio Ortiz
en el Hospital Universitario, en el nuevo Centro Médico
de Puerto Rico. Al terminar su residencia, comenzé a
trabajar como instructor en el Departamento de Pedi-
atria y en la prictica privada. Se especializ6 en intercam-
bio de sangre en los recién nacidos con bilirrubinas altas.

Primeras tareas como lider en salud

En 1968, con el cambio de gobierno, fue nombrado por el
entonces Secretario de Salud, Dr. Ernesto Colén Yordén,
como Secretario Auxiliar de Servicios Ambulatorios de
la isla para los Centros de Salud y Tratamiento (CDT).
El Dr. Jaime Rivera Duefio realiz6 una excelente labor
y; al concluir su término de cuatro afos, fue nombrado
—por el Departamento de Salud Federal- Administrador
de la Region 2 en Nueva York, que auspiciaba los servi-
cios de salud en la region que incluifa Puerto Rico.

En 1974, al terminar su trabajo en la Regién 2, regresé a
Puerto Rico y pasé a trabajar en el Hospital Municipal de

San Juan, a cargo de la educacién médica de los residentes.

Alli colaboré con los jefes de Departamento y con los
directores de los Centros de Diagnéstico de la Capital.

En el Departamento de Salud

En 1976, el nuevo Gobernador, el Lcdo. Carlos Romero
Barceld,lo nombré Secretario de Salud de Puerto Rico,
posicién para la cual estaba preparado por haber sido
Director de los Centros de Diagnéstico y Tratamiento
(CDT) y por conocer muy bien los programas de los
Centros 330, auspiciados por el Gobierno Federal.
El Dr. Rivera Duefio encontré un sistema bastante
deteriorado, en el cual 16 CDT no tenian médicos
con licencia, en algunos casos solo médicos a tiempo
parcial e, inclusive, algunos no licenciados.




E1Dr. Rivera Duefo era muy conocedor de los recursos
y de los problemas existentes en Puerto Rico. Por eso,
recluté el mejor talento fuera de lineas partidistas para
trasformar el sistema y comenzar una reforma viable
para organizar y poner a funcionar los cambios a nivel
de toda nuestra isla.

Nombr6 al Ledo. Rubén Eli Matos —un excelente ad-
ministrador de servicios de salud—, como su ayudante
especial. Se recluté al Dr. Heriberto Morales —interni-
sta y nefrélogo— para atender los hospitales, al Dr. Gil-
berto Cardona para la fase ambulatoria en los Centros
de Salud y al Dr. Pedro Juan Santiago para la educacién
posgraduada. La Lcda. Olga Moreno seria la Directora
de la Administracién de las Facilidades y Servicios de
Salud (AFFS) a cargo de los hospitales y de los CDT.
El Dr. Alberto Tossas —odontélogo y educador— estaria
a cargo de las licenciaturas.

Se escogieron los mejores médicos y administradores,
sin distincién de sus ideas politicas, para dirigir las 7
regiones, los 16 hospitales regionales y los 32 de areas.
Ademis, se activé la ley del afio de servicio publico
para todas las profesiones de la salud a través de
toda la isla, como requisito para obtener las licencias
permanentes. Esto resulté en una demanda legal por
parte de los residentes del Hospital Universitario al Dr.
Santiago Borrero y a quien escribe esta columna —que
en aquel entonces era Sub-Secretario de Salud—, que
fue desestimada en los tribunales.

Proceso de privatizacion

El proceso para privatizar el sistema comenzé con el
Hospital de Area de Yauco y conté con el asesora-
miento del Sr. Gustavo Bauer, conocedor de admin-
istracién y de las précticas privadas. Se organizé una
Junta de la Comunidad —presidida por el Dr. An-
tonmatei, un médico del pueblo y retirado—, para
la atencién de los pacientes indigentes que eran re-
sponsabilidad del Departamento de Salud, con gru-
pos médicos especialistas de Ponce pues los médicos
locales no quisieron participar. E1 Departamento de
Salud aportaria los fondos para los pacientes que
eran responsabilidad del Estado y que los grupos
médicos atenderian, y estos cobrarian por los paci-
entes con planes médicos privados. El proyecto fue
un éxito total.

Esto se hizo en Manati y luego en Fajardo y en Caro-
lina con el Hospital de Area donde trabajaban médicos
de la Universidad. Asi, gradualmente, se fue transfor-
mando el sistema. Muchos de los Hospitales de Distri-
tos y Regionales fueron vendidos y pasaron a sistemas
hospitalarios como el de Pavia o el de San Lucas, entre
varios otros. La mayoria han sido bastante exitosos.
Afios mis tarde, el Hospital de Carolina fue compra-
do por la Universidad de Puerto Rico, por una deuda
que tenia el Departamento de Salud con el Recinto de
Ciencias Médicas, y el mismo ha sido un gran éxito
tanto a nivel econémico como —y especialmente— por
ser una importante instituciéon académica en Puerto
Rico. Esta obra la comenzé el Dr. Rivera Duefio.

Lider en la universidad y en los hospitales

El Dr. Rivera Duefio pasé luego a laborar por muchos
afios como Presidente y Decano de la Escuela de Me-
dicina de Ponce. Alli hizo grandes cambios e inauguré
nuevas facilidades educativas. Durante la adminis-
tracién del Gobernador Luis Fortufio, fue nombrado
Director del Centro Médico de Puerto Rico.

En los ltimos afios ha estado trabajando en el Sistema
de Salud San Pablo como Director Médico y Asesor
en Educacién Médica. Mis recientemente, sirvié como
Presidente de la Junta de Directores de la asociacién
de Hospitales de Puerto Rico, entre otras posiciones
asumidas.

Comentario

ElDr.Rivera Duefio sembré la semilla para el desarrollo
ocurrido en nuestro sistema de salud y lo que ha venido
sucediendo hasta la actualidad con la transferencia de
muchos de los servicios de salud al sector privado, con
excepcién del Centro Médico de Puerto Rico, que el
Dr. Rivera Duefio también administré. Todo esto se ha
traducido en una mejoria importante en los servicios a
toda nuestra poblacién.

En la actualidad y después de una larga y excelente
labor por la salud y la educacién de nuestro pueblo, el
Dr. Jaime Rivera Duefio disfruta su jubilacién, junto
con su esposa Caly Rodriguez, sus hijas y nietos. El
ha sido una figura que le ha servido a Puerto Rico con
dedicacién y excelencia en el campo de la salud y de la
educaciéon médica.
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